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Sunuş
Bir ulusun kalkınmasında en önemli etken çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. 
Çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmak kaynaklarımızı doğru bir şekilde kullanmak ve kurum kültürü oluşturma için 2019-2023 stratejik planı oluşturulmuştur.

Bu süreçte zümrelerin ve diğer çalışanların ilettiği raporlar incelenerek bir durum analizi yapılmıştır. Ayrıca planlama sürecinde yapılan tüm çalışmalarda paydaşlarımızın beklentileri, ihtiyaçları, anketler ve sözlü talepleri de dikkate alınmış ve olanaklar dâhilinde plana yansıtılmıştır. Bu çerçevede yine okulumuzun değer ve ilkelerine uygun, “biz”i anlatan, paydaşların da görüşlerini içeren özgün misyon ve vizyonumuz belirlenmiştir. Stratejik planın uygulanması, bir bakıma, stratejilerin uygulanarak sonuçlar alınması sürecini kapsayan faaliyetleri içerir. Planın uygulanmasında sorumlulukların belirlenmesi, okul içinde bölümlerin/birimlerin çalışma planların yapılması ve uygulanması gerekmektedir. Bu süreçte çalışanların bireysel çalışma planlarını da yapmaları uygulamalardaki verimi artıracaktır. Okulumuzda planlanan süreçler stratejik planımız içinde yer almaktadır ve çalışma ekiplerince paylaşılmıştır. 
Stratejik planımızın uygulanmasında atılan ilk adım çalışma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "çalışma planları" hazırlanmasıdır. Bu özellikte hazırlanan planlar stratejik planımızın bir eylem planı olmasını kolaylaştırmış ve okulumuza ayrı bir dinamizm getirmiştir. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.  Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan; aynı zamanda sportif alanda başarılı olmak, temiz ve sağlıklı bir okul olmak, çevreye karşı duyarlı olmak ve diğer okullara örnek olmak gibi misyonları da içermektedir.

2019-2023 Stratejik plan 5 yıl için katılımcı yöntemlerle hazırlanmıştır ve her yıl için yeni gelişim planı hazırlanmıştır. Kutludüğün Ortaokulu Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yüksel ŞENTÜRK
	Okul Müdürü
	Mesut GÖRMÜŞ
	Müdür Yardımcısı

	Mesut GÖRMÜŞ
	Müdür Yardımcısı
	Çağdaş AYDEMİR
	Öğretmen

	Kimya EFENDİOĞLU
	Rehber Öğretmen
	Osman SARAÇOĞLU
	Öğretmen

	İsmail SARAÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Emine ÇELİK
	Veli

	Zehra GÖK
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Sevim VURAL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
                           [image: image2.jpg]A AATIP ORTAOKULY

ANKARA-MAMAK

* KUTLUDUGUN

|

ON |

i KUTLUDUG
ORTAOKULU

N ANKARA - MAMAK





                     Okulumuz 1928 yılında “Harman Yeri” mevkiinde, kerpiçten yapılmış tek derslikli bir binada Kutludüğün İlkokulu adıyla eğitim öğretime başlamıştır. Zamanla ihtiyacı karşılayamaması nedeniyle şimdi bunduğu yere taştan, tek katlı üç derslik, bir müdür odası olarak 1955 yılında yapılmıştır. Daha sonraları bu bina da yetersiz kaldığından aynı bahçe içinde üç derslik bir idare odası, bir depodan oluşan tek katlı bir bina daha yapılmıştır.

          Bu binanın da ihtiyacı karşılayamaması üzerine, 1997-1998 eğitim öğretim yılında yeni binanın yapımına başlanmış, inşaat dönemi boyunca geçici olarak, belediyenin üst katında faaliyetini sürdürmüş olup inşaat bitiminde: 1999-2000 eğitim öğretim yılında, şimdiki büyük binada eğitim ve öğretime başlamıştır.

          11 Mart 2012 tarihinde 6287 nolu kanunla yürürlüğe giren 4+4+4 eğitim sistemiyle okulumuz ilköğretimden ortaokula dönüşmüştür.2014-2015 eğitim öğretim yılında ise ortaokul olarak faaliyete devam etmektedir

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi:MAMAK

	Adres: 
	Kutludüğün Mah. Atatürk Cad. Okul Sok. No:1 MAMAK/ANKARA
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/tWv3aWanmUQxyRmC7

	Telefon Numarası: 
	03125975050
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	710690@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kutludugunortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	710690
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1928
	Toplam Çalışan Sayısı 
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	170
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	302
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	30,20 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	7
	13
	20

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	17
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19,56
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	26,13
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2782
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2302
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	480
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14+1
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	9
	22
	7/B
	19
	15
	34

	5/B
	13
	9
	22
	7/C
	17
	19
	36

	5/C
	13
	9
	22
	8/A
	14
	5
	19

	6/A
	12
	13
	25
	8/B
	11
	7
	18

	6/B
	13
	12
	25
	8/C
	14
	6
	20

	6/C
	13
	10
	23
	TOPLAM
	170
	132
	302

	7/A
	18
	18
	36
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	15.200 TL
	13.720 TL

	2018
	10.035 TL
	9.121 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketi öğrenci veli ve öğretmenlere uygulanmıştır. Anketlerimizde öğretmenlerimize ve idareye ulaşım, alınan karalarda katılımcı olup olunmadığı, okulun fiziki yeterliliği gibi bazı konulara yer verilmiştir.

 Anketimize toplam 98 kişi katılım göstermiştir. Anketlerimize öğrencilerimizin %18 ‘i, öğretmenlerimizin %50 si, velilerimizin ise %20 si katılım göstermiştir. Anketlerimiz güncel olarak devam etmektedir. Şu ana kadar elde edilen sonuçları görmek ve ankete katılmak isteyen paydaşlar aşağıdaki linklerden faydalanabilirler.
               Alınan paydaş analizi sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmuştur.

Okulumuzdan Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Anket Link:

ÖĞRENCİ: https://docs.google.com/forms/d/1kmPapSAvUYVC8G0SiNfYgz1Rr4y8GH9lijQO55mCGNQ/edit
ÖĞRETMEN:https://docs.google.com/forms/d/1wn-PUPmY4BzhkCcN62HAI5lGVXZHvz3381UvTtu8pU4/edit

VELİ:https://docs.google.com/forms/d/1ytoD-PoCUwAktJePQq70cMKePjFYctPfsqq81czOi5I/edit

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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‘Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusancelerin Gretiimesin tesvik etmektedic
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Okulumuzda sadece odretmenierin kulanimina tahsis ediimis yerler yeterci:
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Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi guncellerim.





Veli Anketi Sonuçları:

[image: image28.png]i

| Katimiyorum W Kismen Katiliyorum Wl Kararsizm [l Katiliyorum

Intiyag duydugumada okul calisaniari ile rahatiikia gorise biliyorum.

Kesinlikie Katiliyorum
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Bizi ilgilendiren okul duyurulanini zamaninda ogreniyorum. 83 12 0
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Ogrencimle iigili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Okula lletigim istek ve sikayetierim dikiate alinyor.
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Odiretmenter yeniide acik olarak dersierin islenisinde cesiti yontemler kullanmakiadir
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‘Okulda bizler Igiendiren Karariar da gortslerimiz dikkate air.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okul internet sitesi sayfasi

diizenli olarak takip ediyorum
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‘Gocugumun okulunu sevaigini ve 3retmenler de iyi aniastigin distindyorum.
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‘Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir
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Okul her zaman temiz ve bakimiidir
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‘Okulun binas ve dider fizki mekaniar yeteridir
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‘Okulumuzda yeteri miktarda sanatsal ve kilturel aalyetler dizenlenmekiedir




 Öğrenci Anket Sonuçları:

Öğrenciler anket sonuçlarına göre okulumuzun binasının ve fiziki mekânların yetersizliği, okulumuzda yeterince sosyal ve kültürel etkinlik düzenlenmediği sonuçları ortaya çıkmıştır. Bununla beraber öğretmenlere rahat ulaşabildiklerinden, derslerin işlenişinden memnun olduklarından ve teneffüs sürelerinin yeterliliği sonuçlarına varılmıştır.

Öğretmen Anket Sonuçları:

Öğretmen anket sonuçlarına göre öğretmenlerimiz kendilerini geliştirme imkânı tanınmadığından ve okulun teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı verileri ortaya çıkmıştır. Olumlu olarak ise tüm duyurulardan zamanında haberdar olduklarından, alınan kararların çalışanlarında görüşleri ile alındığından ve okulun toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yaptığı öne çıkmıştır.

Veli Anket Sonuçları:

Veli anket sonuçlarına göre güvenlik önlemlerinin az olduğundan ve kararlar alınırken velilere az danışıldığı sonuçlarına varılmıştır. Okul çalışanları ile rahatça görüşebilmeleri, okulda şikâyetlerin dikkate alınması, okul ile ilgili duyuruların zamanından öğrenebilmeleri olumlu yönler olarak ortaya çıkmıştır.  
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
        Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul öğretmenleriyle iletişimlerinin iyi olması ve kendilerini okula ait hissetmeleri
Yapılan kutlama ve anma programlarında aktif rol almak istemeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın yeniliğe açık ve katılımcı olmaları.
Genç ve istekli öğretmen kadrosunun bulunması.

	Veliler
	Okula güvenmeleri ve iletişimlerinin iyi olması.
Okul içeresinde eğitim öğretimde yaşanan sıkıntıların veli işbirliği ile çözülmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçemizin temiz olması.
Konferans salonunun bulunması.

	Donanım
	Güvenlik kamerasının bulunması.

Fatih Projesi kapsamında sınıflarımızda akıllı tahta bulunması.

	Bütçe
	Okul aile birliği desteğinin yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarının paydaşların katılımları ile alınması.
Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetimi ve çalışanlar arasında uyumlu bir iletişim olması
Kurum web sayfasının güncel tutulması.

Duyuruların zamanında yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kültürel ve sanatsal yönden eksiklikleri olması
Devamsızlığın çok olması.

Akademik başarının düşük olması.

Oryantasyon eğitimine katılımın istenilen düzeyde olmaması.

	Çalışanlar
	Çalışanların kendini geliştirme imkanı bulamaması
Kadrolu memurun olmaması.

Güvenlik personelinin olmaması.

Yeterli sayıda kadrolu hizmetlinin olmaması.

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması
Velilerin okul için gerekli desteği vermemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ve fiziki mekanların yetersizliği.
Tasarım beceri atölyelerinin bulunmaması.

Kantin bulunmaması

	Donanım
	Kütüphanede yeterince kitap bulunmaması.

	Bütçe
	Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin görev süresinin kısa olmasından dolayı, uzun vadeli plan yapılamaması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerle iletişim sürecinde sıkıntı yaşanması
Okul sosyal medya hesaplarının bulunmaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	2023 eğitim vizyonu

1 milyon öğretmen 1 milyon fikir projesi

	Ekonomik
	Bütçeden eğitime ayrılan payın gün geçtikçe artması.

	Sosyolojik
	Toplumda eğitim ve öğretimin gerekliliğine olan bilincin artış eğiliminde olması 

	Teknolojik
	Fatih projesinin uygulanıyor olması.
Eğitimde yeni teknolojilerin kullanabiliyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	İhtiyaçlar doğrultusunda güncelleniyor ve geliştiriliyor olması.

	Ekolojik
	Toplumdaki çevre bilincinin artması.
Sivil toplum kuruluşlarının çevre ile ilgili yaptığı olumlu çalışmalar.(TEMAvb.)


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması.

	Ekonomik
	Toplumdaki bireylerin sosyo-ekonomik düzeyindeki farklılıklar.
Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması.

	Sosyolojik
	Eğitim öğretime verilen önemin toplumdaki bütün bireylerce aynı düzeyde olmaması

	Teknolojik
	İnternetin güvenirliliği ile ilgili sorunlar.
Toplumda artan teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	Sık değişen mevzuattan dolayı yaşanan uyum sorunu.

	Ekolojik
	Toplumda çevreye karşı duyarlılığın istenilen düzeyde olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız, okul bahçemiz, oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve sağlık bilgisi konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ 
            Eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürüten, sürekli gelişen, nitelikli ve yenilikçi bir okul olmayı hedeflemekteyiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilkelerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.
2) Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak görürüz
3) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanır, ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 
4) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.
5) Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele edebiliriz.
6) Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.
7) Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

8) Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

9) Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

10) Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız, onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	75
	90
	95
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	3
	1
	1
	0,70
	0,30

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Özel destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı
	13
	14
	12
	10
	10
	10

	PG.1.1.7
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	50
	55
	65
	70
	72
	75


Eylemler  *
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül ayı

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.6
	Destek Eğitim programlarına ihtiyacı olan öğrenciler gerekli kurumlara yönlendirilmeleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.7
	Destek Eğitim programına katılan öğretmenlere başarılı olmalarını sağlamak amacıyla gerekli destek sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile bir üst öğrenime yönelik rehberlik faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	15
	25
	35
	40
	52
	65

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4,21
	5
	7
	8
	10
	15

	PG.2.1.3
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	0,33
	0,50
	1
	1,50
	2
	3

	PG.2.1.4
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0,99
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	5.Sınıf
	59,62
	60
	62
	64
	68
	70

	
	
	6.Sınıf
	52,65
	61
	63
	65
	66
	68

	
	
	7.Sınıf
	56,97
	60
	62
	64
	68
	72

	
	
	8.Sınıf
	53,45
	55
	57
	59
	63
	65

	PG. 2.1.6
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	5.Sınıf
	75,54
	77
	78
	79
	80
	80

	
	
	6.Sınıf
	69,49
	70
	72
	73
	75
	75

	
	
	7.Sınıf
	71,25
	72
	74
	75
	76
	78

	
	
	8.Sınıf
	63,42
	65
	66
	68
	69
	70

	PG.2.1.7
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı  
	21,19
	23
	25
	27
	29
	30

	PG.2.1.8
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	35,16
	37
	39
	40
	41
	42

	PG.2.1.9
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	4
	5
	7
	9
	10
	10

	PG.2.1.10
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	7

	PG.2.1.11
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı
	66,58
	75
	80
	90
	95
	100

	PG.2.1.12
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı
	4
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az bir faaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi

Sosyal Kulüpler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.9
	Merkezi sınavla okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.10
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını azaltmak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini, ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	3,31
	6,62
	6,62
	6,62

	PG.2.2.2
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	8,69
	17,40
	17,40
	17,40

	PG.2.2.3
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	3,31
	3,31

	PG.2.2.4
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	8,69
	8,69

	PG.2.2.5
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	4,34
	8,69
	13,04
	17,39
	21,73
	26,08

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	30,43
	34,78
	43,47
	52,17
	56,52
	65,21

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma/bütünleştirmede Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	0
	4,34
	8,69
	13,04
	17,39
	21,73

	PG.3.1.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	13,04
	21,73
	30,43
	34,78
	43,47
	52,17

	PG.3.1.5
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.6
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Kurs Açılan Dönemlerde

	3.1.5
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler


	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.6
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi


	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	PG. No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayar sistemlerinin bir yıl içindeki bakım sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindeki bakım sayısı


	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.3
	Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki bakım sayısı
	1
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.3.2.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı
	25
	25
	25
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması (0/1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.2.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.2.3
	Sıhhi tesisatlar yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.2.4
	Şube öğrenci sayılarını 30’un altına düşürmek için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.2.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	11.310,04
	12.554,14
	13.935,10
	15.467,96
	17.169,43
	70.436,67

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
1
2

